T.C
iLKADIM KAYMAKAMLIGI

ZIYA ESEN ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI







Okul/Kurum Bilgileri

li: . .

SAMSUN Ilgesi: [lkadim

Adres: Kalkanca mahallesi Sehit Polis ﬁ?si?ﬁ Konum  fhttps://goo.gl/maps/kR7cKEJEAon
Atakan Arslan sokak No:68

Telefon 0362 445 0187

Numarasi: 0362 445 0187 Faks Numarasi:

e-Posta Web sayfasi s

Adresi: 973655@meb.k12.tr adresi: http://ziyaesen.meb.k12.tr/

Kodu: Ogretim $ekli: [kili Egitim




SUNUS

Egitimin ilk basamagini olusturan okul 6ncesi egitim, cocugun dogdugu giinden temel egitime basladig giine
kadar gecen yillar1 kapsayan ve ¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6énemli rol oynayan: bedensel, psikomotor,
sosyal-duygusal, zihin ve dil gelisimlerinin biiyiik 6l¢tide tamamlandigy, kisiliginin sekillendigi ve cocugun devamh
olarak degistigi bir siirectir. Bu nedenle okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Diinyada ve tilkemizde ¢agdas egitimin
yansimasi olan stratejik planin 6nemi gittikce artmaktadir. Bu sebepten dolayi lizerimize diisen en énemli gorevi
yerine getirebilmek icin ekip olarak hareket etmenin 6énem ve bilincindeyiz. Bu yiizden tiim gérev ve
sorumluluklarimizin geregi olarak tasin altina elimizi sokmaya goniilden yonelmis bulunuyoruz. Kiiresel diinyamizda,
gerekse Turkiye’ de ortaya ¢ikan yeni tiirden ihtiyaclara cevap verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak
egitim siirecini paylasan tiim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bizler, Ziya Esen
Anaokulu'nun yonetici, 6gretmen, 6grencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde yapmamiz gereken gorevleri,
yerine getirmeyi toplumumuzun yarinlari i¢in bir firsat ve topluma karsi1 bir bor¢ olarak algilamaktayiz. Bu borcun
O6deme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yliriitmek i¢cin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin
gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve
egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim paydaslar icin cazip hale getirmek gorevlerimiz arasindadir. Stratejik plan
(2024-2028)’ da belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stirecine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Ayrica okulumuzun ¢agdas egitim diizeyine ve standartlarina ulasmasi icin tiim
gerekli cabalari ifa etmek icin kollar1 sivamis bulunmaktayiz. Netice olarak planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
ogretmen arkadaslarima, velilerime tesekkiirii bir borg bilirim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Samsun Ziya Esen Anaokulu Miidirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Arif 0ZUDOGRU Okul Miidiiri Emine ELVER Midiir Yardimcisi
Emine ELVER Midir Tezcan BAYRAKTAR Ogretmen
Yardimcisi
Tezcan BAYRAKTAR Ogretmen Stindiis KACMAZ Ogretmen
Stindiis KACMAZ Ogretmen Emine CELIK EKINCI Ogretmen
Ozgenur KOMPE Okul-Aile Birligi | Davut BAS Ogretmen
Bsk.
Derya ZAVALSIZ Ogretmen
Ozgenur KOMPE Okul-Aile Birligi
Bsk.

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi
verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlhigi yetkilidir.” Kamu
idarelerinin planhh hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yo6netimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yo6nelim
bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuzun stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ol¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan
stratejik plani 3 tema 6 stratejik hedef, 22 performans gostergesi ve 29 stratejiden
olusmaktadir.



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

| Kurumsal Tarihge

' Tespit ve yeulanmakta Olan
iﬁtﬂ,‘aﬂ::n r Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

: Faaliyet Alanlaniile '
: e Uriin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010-2011 Egitim Ogretim yilinin 2. Déneminde agilmis olup Samsun Valiligi ile
hayirsever Muammer ESEN arasinda imzalanan protokol kapsaminda Samsun ili ilkadim ilgesi
Kalkanca Mahallesindeki egitim kampulsine Muammer ESEN tarafindan hibe edilmistir.
Anaokulumuza bagis¢imizin babasinin ismi olan Ziya Esen ismi verilmistir. Okulumuz ikili egitim
yapan, 6 derslikli ve 280 6grenci kapasitelidir.

Okulumuz 5500 metrekare okul yerleskesi icinde 2 binaya, 4800 metrekare bahge alanina
sahiptir. Okulumuz biinyesinde 6 derslik, 2 idare odasi, 1 cok amacli salon, 1 mutfak, 1 kiz ve 1
erkek tuvaleti bulunmaktadir. 2010-2011 egitim 6gretim yilinda egitime baslayan okulumuz
bulundugu cevrede tercih edilen 6grenci kapasitesi yiksek bir okuldur.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 3 hedef,
17 performans gostergesi ve 16 eylem maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi
dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk cekilen kisimlar ve

basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil igerisinde en az bir hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani
gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse
il ve ilce milli egitim mudirliiklerimizin uyguladig1 politikalar neticesinde bu oran
basariyla yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 68retmen orani %100’e ulasmistir.
Bununla birlikte en az 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 68renci orani gostergesinin
nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6énemli sebebinin de okul

oncesi egitimin zorunlu olmamasi oldugu tespit edilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirligi T.C Anayasasi ¢ercevesinde yirittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Midurligumiiz oncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda
yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde

verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adi

23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

24/12/2003 | 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 | 10705 | 222 [kogretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 | 19139 | 3308 [ Mesleki Egitim Kanunu
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigir Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig: Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y6netmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yo6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ydnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yénergeler:

YONERGE
: Yayin Ady
Tarih Say1

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanligi Izin Yonergesi

26/08/2014 | 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonergesi

25/12/2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlari Uygulama Yo6nergesi

29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

11/10/2023 || 86847281 Milli Egitim Bakanhig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y dnergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanligi Ilkokullarda Yetistirme Programi Y&nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 || 49594775 Ogretrnenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii)

01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 | 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlhig: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miudiirliigii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama Yénergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yo6nergesi
(Ortadgretim Genel Mudirligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda tirtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Igili . , -
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiya¢lar
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plam " ﬁzggz g i 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbaskanlig: " nggz ; g
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayil1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig1 2024- TUOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Samsun il Milli
Egitim Miidiirlugi R - .
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim ilge Milli
Egitim Miidiirligi R
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
kurumumuzun sundugu temel tlriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen triin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Okulda teknolojik altyapi calismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlar1

Yarismalar

Kiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalar1

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklari
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmeti¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yénetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

OKul aile birligi Aile birligi toplantilar1
faaliyetleri IAyni ve nakd1 bagis, hibe kabul islemleri
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erigimi
L . Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gé¢menler, romanlar, mevsimlik
Ogrencilere tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
yonelik faaliyetler |,k tan egitim faaliyetlerine katilim
Bir tist 68renime gecis
Mezuniyet orani
. Gelisim Raporlar1
Ol(,:me . Kazanim ve Gostergelere Ulasma Duizeyi
deg?rlend}rme Ogrenci Gozlem Kayitlari
faaliyetleri Portfolyo
) IAtolye Donatimlari
Ogren Derslik Calismasi
me Okul Bahgesi Diizenleme

13




ortaml Dijital 6grenme araglar1
arina Glin 15181 aydinlatma lambalar1
yoneli Sinif havalandirmalari
k “U” diizeni oturma planlar1
faaliyet Spor salonu
ler Bahce Diizenlemeleri
Egzersiz
[Eko-okul uygulamalar1
Bahce
Doga ylriiylsii
Ders dis1 Digarida 6gretim
faaliyetler Kultip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum

hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik

planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,

kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul

ve kurumu etkileyen tiim taraflariigerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in

cok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiiru
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri ortak ortak Tedarikgi
1 |Milli Egitim Bakanligi X X X
2 |Temel Egitim Genel Miudurligi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun i1 Milli Egitim X X
Miudirligi
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim ilce Milli Miidiirliigii X X X X
7 |llkadim Kaymakamlig1 X X X
8 |llkadim Mal Miidiirliigii X
9 [ilkadim Il¢e Saghk Miidiirliigii X
10 |llkadim Ilge Emniyet X
Miudirligi
11 |Okul Miidiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
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13 |Calisan Personeller X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalari X
18 [Kirtasiyeler X
19 |[Kiiltiir Merkezleri X
20 [ilkokullar X
21 |Mahalle Muhtari X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3", "AZ 2", "Hic 1" Sonug
NO PAYDASLAR :
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- o
1 Milli Egltlm Lider-DIS c c Bllgllendllr-Blrllkte
Bakanllgl PAYDAS Ca 15
Temel Egitim | Idari Lider- DIS : c Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMudirligu PAYDAS Calis
... | Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Sam;gﬁilrlanlh Isbirligi-Lider- . . Bilgilendir-Birlikte
Midirligi DIS PAYDAS Calis
_ ~ | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
Hkadm}.n.ge Milli Te?“el Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cali
Miidiirligi PAYDAS ?
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llkadim Hizmet Veren- Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamligi Lider- DI 5 5 Cah
y & PAYDAS ?
Ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirligi PAYDAS 5 5 Calis
llkadim Ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 |saghkMidarlaga | Etiilenen- DIS 3 3 Cali
& & PAYDAS ?
I Ill;gggllelt‘?e isbirligi- DIS i , Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii PAYDAS Gahs
Tedarikgi- .
11 Okul Mudiiru iC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler iC PAYDAS 5 5 Calis
Isbirligi, .
0 Bilgilendir-Birlikt
13 Calisan Tedarikgi- 5 5 rel enC a:lrl trikte
Personeller iC PAYDAS 3
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC 5 5 izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, o e T
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei-1C 4 4 Calis
PAYDAS
o Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS 5 5 Calis
) Tedarikgi, _
17 Ok_ul Servis isbirligi- 3 3 [zle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
_Tedarik(;i,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS 1 2 izle -Gozet
PAYDAS
'I:edarik(;i,
19 | Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- 2 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . )
20 | Mahalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 [zle -Gozet
21 | Diger Kurumlar D’Il‘g%%yl(k IA-S 3 3 izle -Gozet

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gérisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere cesitli ydontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6énemli paydaslari arasinda yer alan veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir.
Okul 6ncesi egitim kurumu 6grencilerimizin okuma yazma bilmemesinden dolayi 6grenci anketi uygulanamamistir. Google
form olarak diizenlenen anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Tamamen Katiliyorum”, “Katilmiyorum” , “ Kararsizim” , “Cevap yok” maddeleri
yorumlanmistir.
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Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri, asagidaki gibi yorumlanmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Kurumumuz okuldncesi egitim kurumu oldugundan 6grencilerimizin okuma yazma bilmemesinden dolay1 6grenci
anketi uygulanamamaistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 13 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuclar1 agsagida yer
almaktadir.

1.0kulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmyla alinir.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
& Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

12 vanit

@ Tamamen kKatiliyorum
@ Katlmiyorum

0 Kararsizim

@ Cevap yok
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3.Her tdrld 6ddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
& Katilmiyorum

& Kararsizim

& Cevap yok

4 Kendimi, okulun dedgerli bir Gyesi olarak gortram.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

& Kararsizim

@ Cevap yok

5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

& Kararsizim

@ Cevap yok
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6.0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12 vanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok

7.0kulda gahsanlara yonelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenir.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

12 vamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katlmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok
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9.0kulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.

12 yvamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

12 vanit

@ Tamamen katihyorum
@ Katlmiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

T11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12 vanit

@ Tamamen kKatiliyorum
@ Katlmiyorum

& Kararsizim

@ Cevap yok
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12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12 yamit

@ Tamamen katiliyorum
& EKatiimiyorum

@ Kararsizim

& Cevap yok

13.Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtncellerim.

12 yvanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kararzsizim

@ Cevap yok

14.Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

2 yanit
idare ve 6gretmenlerimiz gok dzverili lakin fiziksel sartlar ve personel yetersiz
Okulumuz disardan 6zveriyle galisan 6gretmenler sayesinde 6zel okulmus gibi algilaniyor.Personel eksikligi acilen

giderilmeli.
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Veli Anketi Sonugclart::

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuglar1 asagidaki

gibidir.

1.lhtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlanyla rahatlikla gériisebiliyorum.

110 yanit

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

112 yanit

@ Tamamen kKatiliyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

3.0arencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

112 yanit
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@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararzizim

@ Cevap yok



4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

1171 yamit

@ Tamamen katiliyorum
& Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydontemler

kullanmaktadir.

110 yamit

6.0kulda yabanci kisilere karsi glvenlik dnlemleri alinmaktadir.

110 yamit
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@ Tamamen katiliyorum
& Katimiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok



7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda gdrusglerimiz dikkate alinir.
112 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Cevap yok

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

110 yamit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katlmiyorum

O Kararsizim

@ Cevap yok

9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini distniyorum.

117 yamit

& Tamamen katiliyorum
& Katilmiyorum

& Kararsizim

& Cevap yok
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10.0kul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

111 yanit

11.0kul her zaman temiz ve balkimhdir.

1171 yamit

12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

112 yamit
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@ Tamamen katiliyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kararzsizim

@ Cevap yok

@ Tamamen katiliyorum
& Katlmiyorum

& Kararsizim

@ Cevap yvok

& Tamamen katiliyorum
& Katilmiyorum

& Kararsizim

& Cevap yok



13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler duzenlenmektedir.

112 yanit

@ Tamamen katiliyorum

@ Katilmiyorum
Kararsizim

@ Cevap yok

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzda gayet memnunuz olumsuz bi durumla karsilasmadik simdiye kadar

Gok iyi bir okul.

Cok memnunuz okulumuz ve dgretmenimizden

Ozel okuldan farki olmadigini egitimin cocuklar icin ileri duzeyde egitim kurumu oldugunu dusunuyorum

Gayet basarili

Basarili basarilarinin devamini dilerim

Gulzel uyum iginde ¢coguklar mutlu daha ne olsun

Okulumuzun egitimcileri fazlasiyla donanimli egitimle alakali hi¢ nir kaygim yok keza okulun parki ws de yeterli

Olumsuz durumlar okuldan kaynakl degil de daha ¢ok maddi acidan kaynaklandigini distniyorum.. Bunda aidatin olmamasinin
etkisi cok blyuk.

Yeni basladigimiz i¢in okula ¢ok yorum yapamiyorum o yuzden bazilarinda kararsiz kaldim

Veli bilgilendirme ve farkli etkinlik segenekleri olmasi ¢ok iyi.

Gorevlerini severek yapiyorlar.

Oncelikle 6gretmenimize ilgisi, sabri ve gocuklarin uyum sirecine olan dikkati ve ézeni igin biyiik bir tesekkir ediyorum.Okul olarak
da cocuklarimiza olumlu, genis imkanlar sunuldugu ve sunulacagi fikrindeyim.

Gluleryuzlu egitimcilerin olmasi beni mutlu ediyor ancak eksik gérdigum bir nokta var 6gretmene ¢ocuklar konusunda
(tuvalet,gerektiginde kiyafet degisimi vs. )yardimci biri olsun isterdim.

Okulunuz dizenli temiz ve guvenlik konusunda hassa ve dikkatli basarili. Okulda ¢ocuklarimizin yaptidi etkinlikler yada aktiviteleri
hakkinda velilere bilgilendirme olmasini tavsiye ederiz

Guzel egitim yeri cocugum mutlu gidiyor 6gremeni ¢ok seviyor hersey icin tesekklr ederiz Ecem su 6zgan

Kizim yeni krese basladi sizlerle yeni tanisiyorum 6gretmeninin guler yuzi sayesinde alis kizim su anla olumlu bakiyoruz olumsuz
yoninuiz yok eger bir olumsuzluk olursa paylasiriz sizlerle iyi calismalar

Kadro olarak gayet basarili fakat gtivenlik temizlik alanlari yetersiz buluyorum.

Konum olarak cok guzel ve yeterli bi bahcesi var

Verilen egitimi begeniyorum oglum okula severek geliyor ancak yemek olayi biz ¢calisan anneleri ¢ok zorluyor

Duizenli tertipli okul basari olarak

Henliz yeni basladigimiz igcin yorum yapmakta istemiyorum

Basarili

Kapida glivenlik persoleni olmasi ¢ok iyi olurdu olmamasi kétl olmus. Olumlu olarak etkinlikleri glizel diyebilirim dgretmenler iyi
diyebilirim

Olumlu yénden gortsim:gocuklarimiz agisindan daha verimli bir okul ortami ve hizmetler verilmesi. Basarisiz ydonden dahaca higbir
problemle karsi karsiya kalmadik umariz bu yilki egitim 6gretim siireci boyle basarili olarak sonlanir.
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Ogretmenimizi gok seviyoruz
Basarili bir kadroya sahip hersey igin ¢ok tesekkir ederim

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz baglhklar1 altinda asagidaki bulgular

saptanmistir.
Olumlu Yénlerimiz:
1- Ogrencilerimiz O0gretmenlerimizle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla

goriisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahathkla
goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

4- Okulun ici ve dis1 temizdir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar icin okulun fiziki ortamlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki
durumlari, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu, egitim kademesinde 68renci sayilari

seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Ziya Esen Anaokulu
Kurum Tiirii Okul Oncesi
Kurum Kodu 973655
Kurum Statiisii Okul Oncesi
Yonetici 2
Kurumda Cahsan Personel Sayis1 | Ogretmen 113

Hizmetli 1 TYP+3=4

Ogrenci Sayis 235
Ogretim Sekli Ikili
Okulun Hizmete Giris Yih 2011

KURUM ILETISIiM BILGILERIi

Tel. : (0362) 445 01 87

Kurum Telefonu / Fax Fax : (0362) 445 01 87
Kurum Web Adresi http://ziyaesen.meb.k12.tr/
Mail Adresi 973655@meb.k12.tr

, / @ZiyaEsenAnaoklu

'@l / ziya.esen.anaokulu

Adres: Kalkanca mahallesi Sehit Polis
Atakan Arslan sokak No:68
Kurum Adresi flge : ILKADIM

li : SAMSUN

Kurumun Sosyal Ag Adresleri
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b) Kurumun Fiziki Ozellikleri

Samsun Ziya Esen Anaokulu tek kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla isinmaktadir.

Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 64 m2 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 32m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) X Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5500M2 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 4800

M2
Okul Kapali Alan (m2) 700M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) X
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 2
Diger (..o cuees )

c) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu
Okulumuz ana binasinda 4 derslik , UNICEF-MEB isbirligi ile yapilan ek prefabrik

binamizda ise 4 derslik bulunmaktadir.

d) Depo ve Arsiv Durumu

Okulumuzda bagimsiz olarak kullanilabilen bir arsiv salonumuz ve bir depomuz
bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo olarak kullanabilen alan mevcut degildir.

e) idare Odalan

1 adet miidiir ve 1 adet miidiir yardimcisi odas1 mevcuttur.

f) Rehberlik Servisi

Okulumuzda rehber 6gretmen odasi mevcut olmayip midiir yardimcis1 odasi rehber

ogretmen ile ortak kullanilmaktadir.

g) Yemekhane ve Mutfak Durumu
Kurumumuzun icerisinde 1 mutfak bulunmaktadir. Bu alan ayni zamanda yemekhane
olarak kullanilmakta ve 6grencilerimize sicak yemek servis edilebilmektedir.

h) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.

i) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 14 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.
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j) Teknolojik Alt Yap1

Adi Sayi
Derslik sayisi (Laboratuvar, islik vb. haric) 6
Atolye sayisi 0
Laboratuvar 0
Akilli tahta sayisi 0
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 4
Bilgisayar sayisi 9
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 1
Kiitiiphane 0
Cok amacli salon 1

k) Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut L s
~ Meveut | Meveut |

Miadar

Miidiir Yardimcisi 1 1 - -
Okul Oncesi Ogretmenligi 12 12 - -
Rehberlik 1 1 - -
Toplam 15 15 0 0

1) Diger Personel Durumu

Memur 1
Hizmetli - 4 3
Toplam 1 4 4

m) Kurumun Ogrenci Durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4 yas A subesi 12 8 20 5 yas D subesi 7 8 15
4 yas B subesi 10 10 20 5 yas E subesi 9 11 20
4 yas C subesi 8 11 19 5 yas F subesi 13 9 22
5 yas A subesi 8 10 18 5 yas G subesi 11 10 21
5 yas B subesi 10 11 21 5 yas H subesi 11 9 20
5 yas C subesi 11 9 19 5 yas I subesi 5 10 15
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n)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Katki Pay1 Geliri |01 038 95 669.595,00 [688.679,94 [708.308,84 [728.497,21 [749.260,99 [770.616,59
Okul Aile Birligi 4,000 0 3000 5000 8300 13.778 02871
Dis
Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM
655.038,95 [669.595,00 [691.679,94 [713.308,84 [736.797,21 [763.038,99 [793.487,59

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile

ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
0 [s kapasitesi,

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
0 Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin unsurlar,
incelenmesi, 0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |® Tasarrufsaglama imkanlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. 0 issizlik durumu,
® Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imKkanlari,

0 Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, durumu
¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden e- Devlet uygulamalar,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
vs.), egitim imkanlari,
0 Niifusartisy, Okul/kurumun sahip olmadig1
0 Goc, teknolojik araglar
0 Niifusunyas gruplarina gore dagilhmi, Personelin ve 6grencilerin teknoloji
0 Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
kirsal alanda kentsel yasam), teknolojik araclar,
0 Beslenme aliskanliklar, Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler
0 Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
o Bitki ortiisi,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
0 (Cevredeyogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve
zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger
asamalar icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda
okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize
dair giicli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida

tablo halinde sunulmustur.
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Giglii Yonler

Sosyal-kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin ytliksek olmasi

1

2 Ogrencilere yonelik bireysel ve grup egitimlerinin yapilmasi.

3 Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

4 Ogrenciler arasinda ve gruplar arasi etkili iletisim

5 Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yénelik calismalarin cesitliligi (Atélyeler)
6 Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig

7 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmasi

8 Calisanlar arasinda etkili iletisim ve isbirliginin varligi

9 Ogretmenlerin kendi alanlarinda deneyimli olmas.

10 Velilerin okulumuzdan memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

11 Velilerin aile katilim faaliyetlerine katiliminin yiiksek olmasi

12 Okul binasinin miistakil olmasi

13 Binanin lokasyonunun iyi olmasi

16 Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin bulunmasi
17 Karar alma stireclerine ¢alisanlarin katilmasi

18 Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

19 Okulun kiiciik olmasi sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmasi

20 Internet, e posta, sms gibi imkanlarin kurum igi ve disinda etkili kullaniimasi
21 Okulumuzda kurum igi iletisimin etkili olmasi

22 Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

23 Ogrencilerin okula yaklasimlarinin olumlu olmasi

24 Proje tabanli etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

25 Kadronun genc ve dinamik olmasi

26 Okulda rehber 6gretmen bulunmasi

27 Okul bahcesinin genis olmasi

28

Oyun parki ve hobi bahg¢esinin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

Gruplarda bulunan 6grenci sayinin fazla olmasi

Ogrencilerin okula gelis gidislerde zorlanmalari

Ogrencilerin siddet iceren yaynlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artigt

Kaynagtirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Mesai saatleri dolayisiyla zaman planlamasinin verimli yapilamamasi

Okul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

O QO N| O 1| »| W N| =

Okul icinde ¢ocuklar i¢in oyun alaninin bulunmamasi,

—_
o

Okulumuzun kiiciik olmasi nedeni ile baz1 alanlarin ortak kullanilmasi

—_
—_

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

=
NS

Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

=
w

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin bulunmamasi

14

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi taley

etmesi

15

Rehberlik servisi i¢in ayri bir alan bulunmayisi

17

Kadrolu personel yoklugu

Firsatlar

[limizde iki devlet iiniversitenin bulunmasi.

Universitelerde giizel sanatlarin bulunmasi,

Universitelerle iletisimin saghkli olmasi.

Ulkemizde AR-GE ¢alismalarina verilen 6nemin artmasi.

ilimizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmasi.

Internet, yazicl, tarayici vb teknolojik arac¢larin kurumda var olmas.

Kurumlar arasi iletisimin internet lizerinden yapilabilmesi

Okulda ¢alisan 6gretmenlerin kadrolu olmasi

O| O N O U | W| N| =

Okuldaki idarecilerin kadrolu olmasi

—_
(=]

Katki pay1 licretinin olmasi
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Tehditler

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi,

Destek personel yetersizligi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

Ilin siirekli go¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar

O O | O 1| | W| N| =

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal faaliyetler i¢in biitgenin ayrilmamas,

—_
o

Mevzuat degisiklikleri

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu bashikta durum analizi ¢cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz éniinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmistir. Bu bakis ac¢isi neticesinde okulumuzun tespit ve ihtiyaclari

belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta
Olan Stratejik i1, ilge ve Okul Stratejik Planlarinda i1, iige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
Planin biitiinliik olmamasi biitiinliik saglanmasi,
Degerlendirilmesi
° Mijdijrlijgijr.nij% . hizmetlerini |, Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak . -
. . genisletilmesi,
yuritmektedir.

e Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami yetkilerinin artriimas,

mudirligimiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
sinirlamaktadir. diizeyde tanitim ¢alismalar yaparak 6grenci

. . e ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi |e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik &

yasanan  degisikliklere = hazirlikli |¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
olmasina ragmen Ogrenci ve | "yenileme"

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma
direnc gostermektedir.

e Calismalari yerine "giincelleme"
calismalarina yer verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi icin
yasal tedbirlerin alinmas;,

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
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bulunmamaktadir.

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,

Ust Politika

Belgeleri Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler,

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi,

Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkh ve
cesitlidir.

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla  uyumu  saglanmali,  plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklar:

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet ici egitim faaliyetleri

Yetkinlik Analizi | Yeterliliklere sahiptir. diizenlenmesi,
e Kurumsal kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiltira

gelismistir, halkla iliskiler saghkli bir
sekilde ytriitilmektedir.

e Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim

e Egitim faaliyetlerine kadin | oranlarimnyikseltilmesi,
. . velilerimizin katilim oranlari
Analizi yuksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir.
Fiziki Kaynak i idi i
y * Derslik sayllarl y-(.e:cerlld.lr. Derslik e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
Analizi basina diisen o6grenci sayilar binas yapilmast
tutarsizlik gostermektedir. ’
Teknoloji ve
. e Siniflarda internet baglantisi,
Bilisim Altyapist | ,qieksiyon, televizyon |e Siniflara akill tahta temin edilmesi
Analizi bulunmaktadir.
Mali Kaynak |e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

Analizi

yeterli olmamasi,

e Ailelerin  gelir  diizeyi  distk
oldugundan katki pay1 iicretleri tam
alinamamaktadir.

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmas,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmamasi,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Okul Oncesi dénem ¢ocuklarinin psikomotor gelisim, sosyal-duygusal gelisim, dil gelisimi, bilissel
gelisim ve 6zbakim becerileri kazanmasini ve Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,
onlari ilkokula hazir duruma getirirken gereksinimlerini ve bireysel farkliliklarini dikkate alarak

tlim okul 6dncesi donem ¢ocuklarina firsat ve imkan esitligi saglamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Cagdas bir demokratik anlayisla gelecegi sekillendiren lider bireyler yetistirmek.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Bilingli teknoloji kullanimi

6)Vatan ve Millet bilinci

37



4. GELECEGE YONELIiM

Yasal yukiimliliikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢cercevesinde yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amagclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amacglar ve bu
amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiilerek her bir hedef i¢in
hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢alismalar neticesinde elde edilen amag

ve hedeflere iligkin gosterge kartlari verilmistir.

e Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren calismalar yapilacaktir.

e Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

e Sartlar elverissiz hanelerdeki ¢ocuklarin erken ¢ocukluk egitiminden iicretsiz
yararlanmalari saglanacaktir.

e Egitim Ogretim siirecinde 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yonden katkida
bulunmak ve veli-okul-6grenci isbirligi calismalar1 diizenlemek

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde kalite oranini artirmak, rehberlik
hizmetlerini etkin kullanmak.

e Okul-aile isbirligi calismalarini artirmak.

e Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

e Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

e Okulumuzda gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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4.2. Amacg-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
§ sorunlarini gideren calismalar yapilacaktir.
Hedef1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklign | Siklig
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir
Tl 1] OTEL T BRI S %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6Ay 1Yl
olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk oran (%) 30 %85 %87 %90 | %93 | %95 | %100 | 6 Ay 1 Y1l
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 40 80 100 120 140 170 200 6 Ay 1 Y1l
cocuk sayisi

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisl

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi

+ [htiyaclarn karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Riskler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
tizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalari yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

. * Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler

* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
* Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar  Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

+ Aile egitimlerine devam edilmesi

* Okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi
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Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
§ sorunlarini gideren calismalar yapilacaktir.
Hedef 1.2 Sartlar elverissiz hanelerdeki cocuklarin erken ¢ocukluk egitiminden yararlanmalari saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiign | Sikhg
PG 1.1.1 Sartlar elverissiz
hanelerdeki 6grencilerden okula 25 %1 %5 %6 %7 %8 %9 6 Ay 1 Y1l
kayit yaptiranlarin oram (%)
PG 1.1.2 Saglhk sorunlari ve diger
e e alnlAd R G EmETEn 25 %2 %3 @4 | %5 | %6 | %1 | 6Ay 1 Y1l
ogrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.4 Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine 25 %80 %85 %90 | %95 | %100 | %100 | 6 Ay 1 Y1
katilanlarin oram (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ [htiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiritiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlarn saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

ihtiyaglar

* Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin hizmetlerinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
yuritillememesi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

+ Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci
karsilamamasi
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Amag 2 Egitim 6gretim siirecinde 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yénden katkida bulunmak ve veli-
okul-6grenci isbirligi calismalari diizenlemek

Hedef1.1 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde kalite oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin
kullanmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg | Stk

PG 1.1.1 Okul biinyesinde 30 2 3 4 5 5 6 6 Ay 1 Y1l

ylriitiilen proje sayisi

PG 1.1.2 Yil igerisinde

yapilan kiiltiirel faaliyet 30 5 7 9 11 13 15 6 Ay 1 Y1l

(gezi-tiyatro v.b.) sayisi

PG 1.1.3 Yil igerisinde

ogrencilere yonelik yapilan 30 25 30 35 40 45 50 6 Ay 1 Y1l

rehberlik hizmetleri sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, simf 6gretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler

Tiyatro gruplari, Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii

Riskler

+ Ihtiyaclarn karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1.Y1l igerisindeKi belirli giin ve haftalara uygun olarak gezi calismalari planlanip
¢ocuklarin sosyal-duygusal ve dil gelisimlerine katkida bulunmak adina drama ve
tiyatro calismalari planlamasi yapilacaktir.

S2. Degisen teknolojik gelismelere uygun olarak Akil ve zeka oyunlari egitimi, STEM
Egitimi, Kodlama Egitimi gibi bilimsel ve kiiltiirel calismalardan faydalanilacaktir.

S3. Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii ile planlama yapilarak ¢ocuklarin sportif faaliyetleri
kontrollii ve bilingli yapmalari saglanacaktir.

S4. Proje ¢calismalarinda doga ve ¢evre bilinci, dil ve konusma becerileri, degerler
egitimi, kitap okuma becerileri ve 6zbakim becerilerini konu alan proje planlamalari
yapilacaktir.

S5. Davranis problemi yasayan 6grencilere yonelik gerekirse uzman yardimi alinarak
uzman olmadig1 durumlarda sinif 6gretmenleri tarafindan 6grencilere yonelik
rehberlik calismalari planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Projelerin ytiriitiilebilmesi i¢in proje yiirttiiciilerinin yeterince desteklenmemesi

ihtiyaglar

. Mali kaynak ihtiyact

. Sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlarda uzman personel ihtiyaci

. Egitim stireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

. Egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi
. Ogrencilerin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirilebilmesi icin rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2 Egitim 6gretim siirecinde 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yénden katkida bulunmak ve veli-
okul-6grenci isbirligi calismalari diizenlemek
Hedef 2.2 Okul-aile isbirligi calismalarini artirmak.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig1

Baslangi¢

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.1.1 Okul-aile isbirligi
kapsaminda yapilan aile
katilim ¢alismalari sayisi

30 60 75 95 115 135 170 |6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.2 Y1l igerisinde
velilere yonelik yapilan
rehberlik hizmetleri sayisi

30 10 15 20 25 30 35 |6Ay 1 Y1l

PG 1.1.3 Yil igerisinde
velilere yonelik yapilan
rehberlik hizmetlerine
katilim orani(%...)

30 %20 %30 %40 | %50 | %60 | %70 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.4 Yil icerisinde
diizenlenen okul -aile birligi
toplanti sayisi

30 3 3 4 5 6 7 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.5 Yil icerisinde
diizenlenen veli toplanti
sayisl

30 2 2 3 4 4 5 6 Ay 1 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, sinif 6gretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Arastirma Merkezi, diger okullar

Riskler

e Donanim eksikligi

Stratejiler

S1. Aile katilm formlari dogrultusunda veli katilim giinleri belirlenip veliler okula
davet edileceklerdir.

S2. Ebeveyn ihtiyac Belirleme Formlar1 dogrultusunda seminer konulari(Gocuklarda
davranis egitimi, Cocuk Hastaliklari, Anne-baba tutumlari, Cocuklarda Beslenme
Alhgkanliklari, iletisim Becerileri v.b.) belirlenip veli egitim seminerleri diizenlenecektir.
S3. Okul-aile birligi okul-aile isbirligi adina yapilabilecek calismalar planlanacaktir.

S4. Siif ve genel veli toplantilar1 diizenlenerek 6grencilerin gelisim durumlari veli-
ogretmen istekleri konularinda bilgi paylasiminda bulunulacaktir.

S5. Proje calismalarinda okul-aile isbirligini konu alan proje planlamalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler Okulumuzda konferans salonu bulunmayisi
Velilerin konuya iliskin olumsuz tutumlari
Calisan ailelerin zaman planlamasi yapamamasi
Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaclar Erken ¢ocukluk egitimi ile ilgili goriintirliik ve yayginlastirma ¢alismalarinin

artirilmasi
Okul rehber 6gretmeninin mesleki gelisim ile ilgili daha fazla egitime katilmasi
Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi
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Amag 3 Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve

0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 Okulda/kurumda 30 1 2 3 3 4 5 6 1

iyilestirilen fiziki mekan

saylsl

PG 1.1.2 Okulda diizenleme 30 1 2 3 3 4 5 6 1

yapilan acik hava oyun alani

sayisl

PG 1.1.3 Okulda diizenleme 30 2 3 4 4 5 6 6 1

yapilan sinif sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirliigii, Belediyeler, Muhtarliklar ve ilgili birimler

Riskler

Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler

belediye

S2. Okul
farkinda

S4. Okul,

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri,

ler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri

yapilacaktir.

oncesi egitimde okul-aile is birligi,
lik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir.
S3. Okulun eksikliKkleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okulumuzun i¢ kisim mekaninin kii¢iik olmasi nedeniyle genisletilmeye uygun
olmamasi
Maliyetlerin ytliksek olmasi

ihtiyaglar

Egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

Okulun bina genisletilmesinin yapilarak ek alanlar agilmasi
Mali kaynak ihtiyaci
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Amag 3 Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
0gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuzda goérev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.1l | 5.1l | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 Hizmet i¢i egitim 25 3 3 4 5 6 7 6 Ay 1Yl

alan yonetici sayisi

PG 1.1.2 Hizmet i¢i egitim 25 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1Yl

alan 6gretmen sayisl

PG 1.1.3 Egitim alan 25 2 3 3 4 5 6 6 Ay 1Yl

yardimci personel sayisi

PG 1.1.4 Ulusal uluslararasi 25 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1Yl

projelere katilim saglayan

Ogretmen sayisl

PG 1.1.5 Yiiksek lisans ve 25 1 1 2 3 3 4 6 Ay 1 Y1l

doktora egitimini stirdiiren

O0gretmen sayisl

Koordinator Birim

Okul Miudirligi, Milli Egitim Miudirligi, Milli Egitim Bakanligy, Halk Egitim
Miidiirligii, OBA, Samsun Akademi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidirliigi, Milli Egitim Bakanhgi, Halk Egitim Mudiirliigii, OBA, Samsun
Akademi

Riskler

e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
e [kili Egitimden kaynakli zaman problemleri
e Yardimcl personel sayisinin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda

yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalarisaglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: égretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e  Okulumuzda ikili egitim olmasi nedeniyle personelin mesleki egitimlere
katilmasinda yasanan zorluklar
Alaninda uzman egitimci olmayisi
Mali kaynak yetersizligi
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e Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
o o Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel sayisiminihtiyaci
Ihtiyaclar
karsilamamasi
e Biitce Ihtiyac
e Zaman yonetimi

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapimistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
‘% Hedef 1.1 10.000 12.000 16.000 17.000 20.000 75.000
E‘ Hedef 1.2 20.000 26.000 32.000 35.000 40.000 153.000
‘% Hedef 2.1 8.000 11.000 15.000 20.000 23.000 77.000
5 Hedef 2.2 4.000 6.000 7.000 10.000 13.000 40.000
?{ Hedef 3.1 18.000 24.000 28.000 32.000 35.000 137.000
g Hedef 3.2 2.000 3.000 5.000 6.000 7.000 23.000
Genel Yonetim
Giderleri (%20)
TOPLAM 62.000 82.000 103.000 120.000 138.000 505.000
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6.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Midiirliigiine gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

47



Ek-1 Paydas Anketleri

¢ Kurumumuz okul dncesi kurumu oldugundan 6grenci anketi uygulanamamaktadir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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OGRETMENLERICIN - g g = o
25/ 2 5%
KONU BASLIKLARI EE|E| 2| =
No EE18| 5| B
B | | |8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) [ O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl o) [ O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] ) [ ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) o) L)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [ ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L)
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ Q)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. () ()] ) [ ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O)
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VELILER iCIN £ §
=l o E <
Q = > N [=)
ESE| 2|2
KONU BASLIKLARI EE| T | |8
G 5] 5 Q
NO = M MO
01- Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla griigebiliyorum. () () 1))
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. ( ) ( ) ( ) ( )
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () ()10)] ()
4-
0 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () ()| ()| ()
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde cesitli yéntemler kullanmaktadir. ( ) ( ) ( ) ( )
06- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () ()|C)] ()
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () () 1) ()
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. ( ) ( ) ( ) ( )
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiniiyorum. () ()| C)] ()
10- ) - . -
Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () ()Y ()| ()
11- )
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. () ()| C)] ()
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () ()Y 1))
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. () ()10)] ()
14- | Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz. () [(C)Y[C)|(C)
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